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ANNUAL REPORT 2022
EUSK

KLIKATU ESPERIENTZIA  
ELKARRERAGILEA HASTEKO

CAST 
CLICA PARA COMENZAR UNA  

EXPERIENCIA INTERACTIVA

ENG
CLICK TO START AN 

INTERACTIVE EXPERIENCE



01 EUSKALDUNA BILBAO 2022

€

6,682M
FAKTURAZIO OSOA

INFORMAZIO  
EKONOMIKOA

JARDUERA

GOGOBETETZE MAILA
ANTOLATZAILEAK

GOGOBETETZE MAILA
BERTARATUAK

354.261
BERTARATUAK

ERAGIN 
EKONOMIKOA

€
7,278M

GASTUAK

97%

OKUPAZIO EGUNAK

66,98 %
DIRU-SARREREN 

GEHIKUNTZA 4,45 / 5
MEETINGS & EVENTS

4,43 / 5
MEETINGS & EVENTS

4,37 / 5
KULTURA

4,59 / 5
KULTURA

91,44M
BPG SORTZEA
EUSKADIN

9,608M
DIRU-BILKETA
ZERGAK
EUSKADIN

1.290
ENPLEGU JASANGARRIA

691
EKITALDIAK

348 MEETINGS & 
EVENTS

+
285

ANTZEZPENAK,  
KULTUR EKITALDIAK  

ETA ARTE ERAKUSKETAK

58
GUK EKOITZITAKOAK:  

ANTZEZPENAK, KULTUR EKITALDIAK  
ETA ARTE ERAKUSKETAK

343 KULTURA

02 JARDUERA

03 INFORMAZIO 
EKONOMIKOA
Eragin ekonomikoa

04 GARAPEN 
JASANGARRIRAKO 
HELBURUAK

05 2022-2025
ALDIRAKO JOMUGAK

01 EUSKALDUNA 
BILBAO 2022

BIDEOA IKUSI
TXOSTENA2022 EUSK | CAST | ENG Harremanetarako

https://www.youtube.com/watch?v=RgwjGSd7oXU


02.1 2022KO JARDUERA

691
EKITALDIAK

348
MEETINGS & 
EVENTS

+ 343
KULTURA

285
ANTZEZPENAK,  

KULTUR EKITALDIAK  
ETA ARTE ERAKUSKETAK

58
GUK EKOITZITAKOAK:  

ANTZEZPENAK, KULTUR EKITALDIAK  
ETA ARTE ERAKUSKETAK

04 GARAPEN 
JASANGARRIRAKO 
HELBURUAK 

05 2022-2025
ALDIRAKO JOMUGAK

03 INFORMAZIO EKONOMIKOA
Eragin ekonomikoa

01 EUSKALDUNA 
BILBAO 2022

02 JARDUERA

2022KO JARDUERA .............. 02.1

MEETINGS & EVENTS 
JARDUERA ............................... 02.2

KULTURA 
JARDUERA ............................... 02.3

BIDEOA IKUSI
TXOSTENA2022 EUSK | CAST | ENG Harremanetarako

https://www.youtube.com/watch?v=RgwjGSd7oXU


JARDUERAREN BILAKAERA

2022 2021 2020 2019

MEETINGS & EVENTS 348 235 186 346

KULTURA 343 267 281 362

GUZTIRA MEETINGS&EVENTS-KULTURA 691 502 467 708

OKUPAZIOA
2022 2021 2020 2019

GUZTIRA 97% 78% 62% 90%
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02.2 JARDUERA MEETINGS & EVENTS

FAKTURAZIOAREN ARABERAKO EREMUA
MEETINGS&EVENTS

25 KONGRESUEN 
EREMUA

FAKTURAZIOA 
KONGRESUAK/MEETINGS&EVENTS

37,65 %

FAKTURAZIOA   
MEETINGS&EVENTS 

41,85 %
2.796.565,46 €

36 %
NAZIOARTEKOA

20 %
EUSKADI

44 %
ESTATUKOA

26 %
NAZIOARTEKOA

53 %
EUSKADI

21 %
ESTATUKOA
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28%
KORPORATIBOA

1%
EUSKARA

1%
SINDIKATUAK

1%
SEGURTASUNA

21%
IRISGARRITASUNA 

ETA INKLUSIOA

10%
SANITARIOA

7%
TALENTUA
AITORTZEA

7%
ESTATUTU

BATZORDEA

5%
POLITIKA

5%
EZAGUTZA
HEDATZEA

3%
TEKNOLOGIA

3%
BERDINTASUNA

3%
JASANGARRITASUNA

2%
ANIZTASUNA ETA 

KULTURARTEKOTASUNA

1%
SARBIDE PROBAK

1%
FINANTZA
SEKTOREA

MEETINGS & EVENTS
MOTAK

KONGRESU
MOTAK

40%
SANITARIOA

4%
POLITIKA

12%
KORPORATIBOA

12%
TEKNOLOGIA

8%
IRISGARRITASUNA

8%
JASANGARRITASUNA

4%
ANIZTASUNA ETA 

KULTURARTEKOTASUNA

4%
EZAGUTZA
HEDATZEA

4%
TALENTUA
AITORTZEA

4%
SEGURTASUNA
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300eraino
> 600

< 600

22  Batzar eta Bilera

FAKTURAZIOA BATZARRAK ETA BILERAK   
MEETINGS & EVENTS

15,20 %

25  Kongresu

1.000raino

750eraino

500eraino

300eraino

>10004
2

4
5

10
5

5
12
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2019/2022 MEETINGS & EVENTS JARDUERAREN KONPARAZIO-TAULA

2022 2021 2020 2019

BILTZARRAK 25 16 6 31

   >1000 4 3 – 6

   GEHIENEZ ERE 1000 2 4 1 3

   GEHIENEZ ERE 750 4 2 – 7

   GEHIENEZ ERE 500 5 1 1 6

   GEHIENEZ ERE 300 10 6 4 9

BATZARRAK ETA BILERAK 22 26 20 14

   > 600 5 3 2 3

   < 600 5 9 5 2

   GEHIENEZ ERE 300 12 14 13 9

KONBENTZIOAK 8 1 7 19

   > 150 5 – 5 14

   GEHIENEZ ERE 150 3 1 2 5

2022 2021 2020 2019

MINTEGIAK ETA JARDUNALDIAK 230 146 100 200

EKITALDI SOZIALAK 36 14 12 26

   Urteurrenak 5
   Sari emateak 13
   Graduazioak 6
   Galak eta beste batzuk 12

ASKOTARIKO EKITALDIAK 24 28 40 49

   Prentsaurrekoak 14
   Ekitaldi politikoak 2
   Entzunaldiak eta beste batzuk 6
   Ekitaldi gastronomikoak 1
   Moda ekitaldiak 1

MERKATARITZA ERAKUSKETAK 3 4 1 7

GUZTIRA 348 235 186 346
04 GARAPEN 

JASANGARRIRAKO 
HELBURUAK 

05 2022-2025
ALDIRAKO JOMUGAK
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04 GARAPEN 
JASANGARRIRAKO 
HELBURUAK 

05 2022-2025
ALDIRAKO JOMUGAK

03 INFORMAZIO EKONOMIKOA
Eragin ekonomikoa

01 EUSKALDUNA 
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02 JARDUERA

2022KO JARDUERA ............... 02.1
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JARDUERA ............................. 02.2
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IKUSKIZUNEN EMANALDIEN TIPOLOGIA,  
KULTUR EKITALDI BERRIAK ETA ARTE ERAKUSKETAK

2022 2021 2020 2019

DENBORALDI EGONKORRAK 155 120 138 176

Bilbao Orkestra Sinfonikoa 52 62 41 55

ABAO Opera 27 9 15 21

ABAO Kontzertuak 1 7 1

Euskadiko Orkestra 11 16 9 9

Musika 47 8 63 70

Bilboko Udal Musika Banda 8 10 4 10

Bilboko Udal Txistulari Banda 9 8 6 10

GUK EKOITZITAKOAK 58 34 46

Bizi Euskalduna 29
Aurrera Fest 13 34 46

Gabonak 6

Kulturako ekitaldi berriak 
eta arte erakusketak1 10

2022 2021 2020 2019

BESTE EMANALDI BATZUK 127 113 97 186

Orkestra sinfonikoen beste 
kontzertu batzuk 6 2 7 7

Emanaldiak eta kontzertu klasikoak 1 5 3 3

Balleta-Dantza 5 7 3 12

Zarzuela 6

Kontzertu anplifikatuak 23 16 15 28

Antzerki-ikuskizunak 85 74 51 122

Filmen proiekzioak 3 8 17 2

Beste emanaldi eta ikuskizun batzuk 4 1 1 6

Kulturako ekitaldi berriak 
eta arte erakusketak2 3

GUZTIRA 343 267 281 362

02.3 KULTURA

 Guk ekoitzitakoak

FAKTURAZIOA  
KULTURA 42,50 %

2.840.071,54 €

1 Outdoor: Roof Euskalduna Terraza | Basoa | Bela Itsaso Txikian  ||  Erakusketak: Kartografia ukiezinak, Una mirada sobre Frida... 
2 Erakusketak: inpresionistak...
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JASANGARRIRAKO 
HELBURUAK 

05 2022-2025
ALDIRAKO JOMUGAK

03 INFORMAZIO EKONOMIKOA
Eragin ekonomikoa
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BILBAO 2022
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2022KO JARDUERA ............... 02.1
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DENBORALDI EGONKORRAK

Kalitatezko bost denboraldi egonkor, 
erakunde hauek antolatuta:

  BOS - BILBAO ORKESTRA SINFONIKOA

  ABAO BILBAO OPERA

 EUSKADIKO ORKESTRA

 MUSIKA-MÚSICA

  BILBAOMUSIKA

5
ENTITATEAK
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GUK EKOITZITAKOAK

AURRERA FEST

13 EMANALDI

ASTE NAGUSIA

61 EMANALDI

GABONAK
  6 EMANALDI

  2 KULTUR EKITALDI BERRIAK2

  2 ARTE ERAKUSKETAK3

GABONAK

25 EMANALDI

BIZI EUSKALDUNA

29 EMANALDI

  4 KONFERENTZIA

KULTURA PROIEKTUAK 2022

 Guk ekoitzitakoak

1 Outdoor: Roof Euskalduna Terraza | Bela Itsaso Txikian
2 Outdoor: Basoa | Bela Itsaso Txikian  
3 Kartografia ukiezinak| Una mirada sobre Frida

  2 EKITALDI BERRI1

ASTE NAGUSIA
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OUTDOOR
OUTDOOR
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02.3 TICKETING SALMENTEN BOLUMENA

2022
125.849 sarrera

3.302K€

2021
60.058 sarrera

1.839K€
Salmenta orokorra Euskaldunaren kanaletan ( www.euskalduna.eus ) eta leihatilan, BOS, ABAO BILBAO OPERA eta EUSKADIKO ORKESTRA ez ezik

SALMENTAKO BOLUMEN 
OSOA, URTE GUZTIA
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KANALEN ARABERAKO SALMENTA

KANALAK 2022 2021

www.euskalduna.eus 71,68% 67,72%

LEIHATILAK 24,54% 22,28%

BESTE BATZUK (kutxazainak...) 3,78% 10%04 GARAPEN 
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www.euskalduna.eus

EZAGUTU EUSKALDUNA
BISITA GIDATU IRISGARRIAK ETA DOAKOAK LARUNBATETAN

Egindako bisitak

87
Pertsona-kopurua

1.431
Jatorria

EUSKADI

ESTATUA NAZIOARTEKOA
Andaluzia, Kantabria, 
Castellon, Katalunia, 
Galizia, Leon, Madril,
 Nafarroa, Valentzia

Alemania, Austria, Belgika, 
Frantzia, Grezia, Italia, 

Maroko, Portugal, Suedia, 
Ukraina, Venezuela04 GARAPEN 
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JARDUERA OSOAREN ERAGIN EKONOMIKOA EUSKADIN

03.1 ERAGIN EKONOMIKOA EUSKADIN

91,44M
BPGaren  

SORKUNTZA

9,608M
DIRU-BILKETA

ZERGAK

1.290
ENPLEGU

JASANGARRIA

2022

2021

2020

2019

91.435K

49.935K

33.571K

92.363K

9.608K

5.220K

3.445K

9.702K

1.290

693

441

1.301

2022

2021

2020

2019

2022

2021

2020

2019
04 GARAPEN 
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01 EUSKALDUNA 
BILBAO 2022

03 INFORMAZIO 
EKONOMIKOA
Eragin ekonomikoa

ERAGIN EKONOMIKOA 
EUSKADIN .............................. 03.1
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EMAITZA EKONOMIKOAK .... 03.3
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03.2 DIRU-SARREREN BILAKAERA

2.796.565,46 €

41,85 %
FAKTURAZIOA

MEETINGS & EVENTS

2.840.071,54 €

42,50 %
FAKTURAZIOA

KULTURA

1.045.434,49 €

15,65 %
BESTE DIRU  

SARRERA BATZUK

6.682.071,49 €FAKTURAZIOA 
GUZTIRA04 GARAPEN 

JASANGARRIRAKO 
HELBURUAK 

05 2022-2025
ALDIRAKO JOMUGAK

02 JARDUERA
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EUSKADIN ................................ 03.1
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1.849,8K

2.796K

1.526,2K

2.840K

625,7K

1.045K

4.001,7K

6.682K

964K

3.159

1.220,2K

2.695

724,8K

1.321

2.909K

7.175K

2022
2021
2020
2019

DIRU-SARREREN BILAKAERA

DIRU-SARRERAK 
MEETINGS&EVENTS

DIRU-SARRERAK 
KULTURA

BESTE DIRU-SARRERA 
BATZUK

DIRU-SARRERAK
GUZTIRA
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EKONOMIKOA
Eragin ekonomikoa
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03.3  EMAITZA 
EKONOMIKOAK

€

6,682M
DIRU SARRERAK  

GUZTIRA

€
7,278M

GASTUAK  
GUZTIRA

-0,595M
CASH FLOW
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2022 2021 2020 2019

DIRU SARRERAK GUZTIRA 66,98% 6.682.071,49 4.001.718,80 2.909.010,45 7.174.711,70

GASTUAK GUZTIRA 14,16% 7.277.509,88 6.374.698,42 6.100.379,59 6.917.515,06

CASH FLOW -595.438,39 -2.372.979,62 -3.191.369,14 257.196,64

Hornidura, amortizazioak  
eta kapital-subentzioak

-1.924.218,69 -1.951.545,96 -2.025.930,98 -1.862.962,30

EKITALDIAREN EMAITZA -2.519.657,08 -4.324.525,58 -5.217.300,12 -1.605.765,66

EMAITZA EKONOMIKOAK

€

€
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Diru-sarrerak Gastuak Cash flow
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2022 2021
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04  GARAPEN JASANGARRIRAKO   
HELBURUAK (GJH)

  GJHak munduan jarduteko modu bat dira. Euskaldunan oso argi daukagu: helburu 
bakoitzaren xedeak lortzeko DENOK egin behar dugu dagokigun lana: gobernuek, sektore 
publikoak, sektore pribatuak eta herritar guztiek.

  Helburu horren bidez hauek lortu nahi dira: PERTSONEN arteko berdintasuna, PLANETA 
babestea eta OPAROTASUNA bermatzea, garapen jasangarriko agenda berri baten zati gisa.

  Kontratu sozial berria, orokorra, DENOK BARNE HARTZEN GAITUENA.

 11 GJH, 26 EKIMEN EKINTZETAN banatuta.

11
GJH

26
EKIMEN
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GJH Ekimenak

Osasuna 
eta ongizatea

Langileen osasuna hobetzea

Kirola sustatzea erakundeko 
pertsonen artean 

Elikadura osasuntsua 
jatetxean eta kafetegian

Kalitatezko 
hezkuntza

Profil profesional berriak 
bilatzen laguntzea 

Genero 
berdintasuna

Berdintasun 
eta aniztasun plana
ezartzea 

Beste erakunde batzuetan 
berdintasun eta aniztasun 
planak egotea bultzatzea

GJH Ekimenak

Energia 
eskuragarria 
eta  
ez-kutsatzailea

Energia aurrezteko neurriak

Bestelako energia formen 
bideragarritasun azterketa

Kontratazio politikak 
berrikustea

Gizalegezko 
lana eta 
hazkunde 
ekonomikoa

Lan-baldintzak zaintzea

Jarduketak barne 
komunikazioan

Prestakuntza plana

Euskalduna ekimen berrien 
bultzatzailea
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GJH Ekimenak

Industria, 
berrikuntza eta 
azpiegiturak

Azpiegitura eta ekipoak 
modernizatzea

Berrikuntza  
espazioetan

Euskalduna Digitala

Hiri eta 
komunitate 
jasangarriak

Tokiko kultura babestea

Euskara babestea

Tokiko ekintzailetza babestea

Askotariko jardueren 
eskaintza pertsona 
guztientzat

Ekoizpen eta 
kontsumo 
arduratsua

Instalazioak  
modernizatzea

GJH Ekimenak

Klimaren 
aldeko ekintza

Paper gutxiago  
erabiltzea

Kontsumoak gutxitzea eta 
birziklapena ekitaldietan

0Km-ko produktuen 
kontsumoa babestea

Bakea, justizia 
eta erakunde 
sendoak

Jokaera kodeak sustatu  
eta ezartzea

Helburuak 
lortzeko 
aliantzak

Aliantzak sektore eta  
partner estrategikoekin
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05 2022-2025 URTEAK

  Gure ekoizpenetan murgiltzea eta baterako ekoizpenak 
artista berriekin eta ekitaldi interesgarrietan.

  Genero, aniztasun eta gazteria ordezkaritza targetei 
eskaintzak handitzea.

  Aliantzak sortzea unibertsitateekin, LH zentroekin, elkarteekin 
eta gizarte taldeekin.

  Publikoa – pribatua lankidetza.

   Bizkaia eta Bilbo helmuga eta hautagaitza gisa nazioarteko 
ekitaldi sozialetan, kongresuetan eta enpresetakoetan.

   Outdoor eta Green Point espazioen eraldaketa gidatzea balio 
erantsiko puntu gisa bezero, hiri, Bizkaia eta turismoarentzat.

   Diru-sarrerak lortzea finantzaketa bide berrien 
bilaketan oinarrituta.

   Euskalduna Bilbao marka eramatea Europako plataformetara, 
programazioa eta ezagutzak ezagutarazi eta partekatzeko.

   Ingurumen arloetan eragitea inbertsio planekin, eta CO2a 
gutxitzea, eta paper, plastiko eta hondakin gutxiago erabiltzea 
errazten duten planekin.
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HELBURU ESTRATEGIKOAK
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www.euskaldunabilbao.com
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TXOSTENA
MEMORIA

ANNUAL REPORT 2022
EUSK

KLIKATU ESPERIENTZIA  
ELKARRERAGILEA HASTEKO

CAST 
CLICA PARA COMENZAR UNA  

EXPERIENCIA INTERACTIVA

ENG
CLICK TO START AN 

INTERACTIVE EXPERIENCE



01 EUSKALDUNA BILBAO 2022

€

6,682M
FACTURACIÓN TOTAL

INFORMACIÓN  
ECONÓMICA

ACTIVIDAD

SATISFACCIÓN 
ORGANIZADORES

SATISFACCIÓN 
ASISTENTES

354.261
ASISTENTES

IMPACTO  
ECONÓMICO

€
7,278M

GASTOS

97%

DÍAS OCUPACIÓN

66,98 %
INCREMENTO

INGRESOS 4,45 / 5
MEETINGS & EVENTS

4,43 / 5
MEETINGS & EVENTS

4,37 / 5
KULTURA

4,59 / 5
KULTURA

91,44M
GENERACIÓN PIB
EN EUSKADI

9,608M
RECAUDACIÓN
IMPUESTOS
EN EUSKADI

1.290
EMPLEO SOSTENIBLE

691
EVENTOS

348 MEETINGS & 
EVENTS

+
285
REPRESENTACIONES, EVENTOS 

KULTURA Y EXPOSICIONES 
ARTÍSTICAS

58
PRODUCCIÓN PROPIA: 

REPRESENTACIONES, EVENTOS KULTURA 
Y EXPOSICIONES ARTÍSTICAS

343 KULTURA

02 ACTIVIDAD

03 INFORMACIÓN 
ECONÓMICA
Impacto económico

04 OBJETIVOS 
DESARROLLO 
SOSTENIBLE

05 HORIZONTE 
2022-2025

01 EUSKALDUNA 
BILBAO 2022
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MEMORIA2022
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02.1 ACTIVIDAD 2022

691
EVENTOS

348
MEETINGS & 
EVENTS

+ 343
KULTURA

285
REPRESENTACIONES,  
EVENTOS KULTURA Y  

EXPOSICIONES ARTÍSTICAS

58
PRODUCCIÓN PROPIA: 

REPRESENTACIONES, EVENTOS KULTURA 
Y EXPOSICIONES ARTÍSTICAS
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EVOLUCIÓN ACTIVIDAD

2022 2021 2020 2019

MEETINGS & EVENTS 348 235 186 346

KULTURA 343 267 281 362

TOTAL MEETINGS&EVENTS-KULTURA 691 502 467 708

OCUPACIÓN
2022 2021 2020 2019

TOTAL 97% 78% 62% 90%
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02.2 ACTIVIDAD MEETINGS & EVENTS

ÁMBITO POR FACTURACIÓN
MEETINGS&EVENTS

ÁMBITO DE LOS 
25 CONGRESOS

FACTURACIÓN  
CONGRESOS/MEETINGS&EVENTS 

37,65 %

FACTURACIÓN  
MEETINGS&EVENTS 

41,85 %
2.796.565,46 €

36 %
INTERNACIONAL

20 %
EUSKADI

44 %
ESTATAL

26 %
INTERNACIONAL

53 %
EUSKADI

21 %
ESTATAL
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28%
CORPORATIVA

1%
EUSKERA

1%
SINDICAL

1%
SEGURIDAD

21%
ACCESIBILIDAD  
E INCLUSIÓN

10%
SANITARIA

7%
RECONOCIMIENTO  

TALENTO

7%
ASAMBLEA  

ESTATUTARIA

5%
POLÍTICA

5%
DIVULGACIÓN 

CONOCIMIENTO

3%
TECNOLOGÍA

3%
IGUALDAD

3%
SOSTENIBILIDAD

2%
DIVERSIDAD E 

INTERCULTURALIDAD

1%
PRUEBAS ACCESO

1%
SECTOR 

FINANCIERO

NATURALEZA  
MEETINGS & EVENTS

NATURALEZA  
DE LOS CONGRESOS

40%
SANITARIA

4%
POLÍTICA

12%
CORPORATIVA

12%
TECNOLOGÍA

8%
ACCESIBILIDAD

8%
SOSTENIBILIDAD

4%
DIVERSIDAD E 

INTERCULTURALIDAD

4%
DIVULGACIÓN 

CONOCIMIENTO

4%
RECONOCIMIENTO 

TALENTO

4%
SEGURIDAD
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hasta 300
> 600

< 600

22  Juntas y Asambleas

FACTURACIÓN JUNTAS Y ASAMBLEAS  
SOBRE MEETINGS & EVENTS

15,20 %

25  Congresos

hasta 1000

hasta 750

hasta 500

hasta 300

>10004
2

4
5

10
5

5
12
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CUADRO COMPARATIVO DE ACTIVIDAD MEETINGS & EVENTS 2019/2022

2022 2021 2020 2019

CONGRESOS 25 16 6 31

   >1000 4 3 – 6

   HASTA 1000 2 4 1 3

   HASTA 750 4 2 – 7

   HASTA 500 5 1 1 6

   HASTA 300 10 6 4 9

JUNTAS Y ASAMBLEAS 22 26 20 14

   > 600 5 3 2 3

   < 600 5 9 5 2

   HASTA 300 12 14 13 9

CONVENCIONES 8 1 7 19

   > 150 5 – 5 14

   HASTA 150 3 1 2 5

2022 2021 2020 2019

SEMINARIOS Y JORNADAS 230 146 100 200

ACTOS SOCIALES 36 14 12 26

   Aniversarios 5
   Entregas de premios 13
   Graduaciones 6
   Galas y otros 12

EVENTOS VARIOS 24 28 40 49

   Ruedas de prensa 14
   Eventos políticos 2
   Audiciones y otros 6
   Evento gastronómico 1
   Evento Moda 1

EXPOSICIONES COMERCIALES 3 4 1 7

TOTALES 348 235 186 346
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TIPOLOGÍA DE REPRESENTACIONES DE LOS ESPECTÁCULOS, 
NUEVOS EVENTOS KULTURA Y EXPOSICIONES ARTÍSTICAS

2022 2021 2020 2019

TEMPORADAS ESTABLES 155 120 138 176

Bilbao Orkestra Sinfonikoa 52 62 41 55

ABAO Opera 27 9 15 21

ABAO Conciertos 1 7 1

Euskadiko Orkestra 11 16 9 9

Musika-Música 47 8 63 70

Bilboko Udal Musika Banda 8 10 4 10

Bilboko Udal Txistulari Banda 9 8 6 10

PRODUCCIÓN PROPIA 58 34 46

Bizi Euskalduna 29
Aurrera Fest 13 34 46

Gabonak 6

Nuevos eventos kultura  
y exposiciones artísticas1 10

2022 2021 2020 2019

OTRAS REPRESENTACIONES 127 113 97 186

Otros Conciertos de  
Orquestas Sinfónicas 6 2 7 7

Recitales y Conciertos-Clásica 1 5 3 3

Ballet-Danza 5 7 3 12

Zarzuela 6

Conciertos Amplificados 23 16 15 28

Espectáculos Teatrales 85 74 51 122

Proyecciones películas 3 8 17 2

Otras Actuaciones y Espectáculos 4 1 1 6

Nuevos eventos kultura  
y exposiciones artísticas2 3

TOTALES 343 267 281 362

02.3 KULTURA

 Producción propia

FACTURACIÓN 
KULTURA 42,50 %

2.840.071,54 €

1 Outdoor: Roof Euskalduna Terraza | Basoa | Vela en Itsaso Txikia  ||  Exposiciones: Cartografías intangibles, Una mirada sobre Frida...
2 Exposiciones: Impresionistas...
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TEMPORADAS ESTABLES

Cinco temporadas estables y de calidad, 
organizadas por las siguientes entidades:

  BOS - BILBAO ORKESTRA SINFONIKOA

  ABAO BILBAO OPERA

 EUSKADIKO ORKESTRA

 MUSIKA-MÚSICA

  BILBAOMUSIKA

5
ENTIDADES
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PRODUCCIÓN PROPIA

AURRERA FEST

13 REPRESENTACIONES

ASTE NAGUSIA

61 REPRESENTACIONES

GABONAK
  6 REPRESENTACIONES

  2 NUEVOS EVENTOS KULTURA2

  2 EXPOSICIONES ARTÍSTICAS3

GABONAK

25 REPRESENTACIONES

BIZI EUSKALDUNA

29 REPRESENTACIONES

  4 CONFERENCIAS

PROYECTOS KULTURA 2022

 Producción propia

1 Outdoor: Roof Euskalduna Terraza | Vela en Itsaso Txikia
2 Outdoor: Basoa | Vela en Itsaso Txikia 
3 Cartografías intangibles | Una mirada sobre Frida

  2 NUEVOS EVENTOS1

ASTE NAGUSIA
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OUTDOOR
OUTDOOR
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02.3 VOLUMEN VENTA TICKETING

2022
125.849 entradas

3.302K€

2021
60.058 entradas

1.839K€
Venta general a través de los canales de Euskalduna ( www.euskalduna.eus ) y taquilla, excepto BOS, ABAO BILBAO OPERA, EUSKADIKO ORKESTRA

VOLUMEN TOTAL DE 
VENTA AÑO COMPLETO
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VENTA POR CANALES

CANAL 2022 2021

www.euskalduna.eus 71,68% 67,72%
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www.euskalduna.eus

DESCUBRE EUSKALDUNA
VISITAS GUIADAS ACCESIBLES Y GRATUITAS, EN SÁBADOS

Visitas realizadas

87
Nº Personas

1.431
Procedencia

EUSKADI

ESTADO INTERNACIONAL
Andalucía, Cantabria,  
Castellón, Cataluña,  

Galicia, León, Madrid, 
 Navarra, Valencia

Alemania, Austria, Bélgica,  
Francia, Grecia, Italia,  

Marruecos, Portugal, Suecia,  
Ucrania, Venezuela04 OBJETIVOS
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IMPACTO ECONÓMICO DE LA ACTIVIDAD TOTAL EN EUSKADI

03.1 IMPACTO ECONÓMICO EN EUSKADI

91,44M
GENERACIÓN

PIB

9,608M
RECAUDACIÓN

IMPUESTOS

1.290
EMPLEO

SOSTENIBLE

2022

2021

2020

2019

91.435K

49.935K

33.571K

92.363K

9.608K

5.220K

3.445K

9.702K

1.290

693

441

1.301

2022

2021

2020

2019

2022

2021
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03.2 EVOLUCIÓN INGRESOS

2.796.565,46 €

41,85 %
FACTURACIÓN

MEETINGS & EVENTS

2.840.071,54 €

42,50 %
FACTURACIÓN

KULTURA

1.045.434,49 €

15,65 %
OTROS

INGRESOS

6.682.071,49 €TOTAL
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1.849,8K

2.796K

1.526,2K

2.840K

625,7K

1.045K

4.001,7K

6.682K

964K

3.159

1.220,2K

2.695

724,8K

1.321

2.909K

7.175K
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03.3  RESULTADO 
ECONÓMICO

€

6,682M
INGRESOS TOTALES

€
7,278M

GASTOS TOTALES

-0,595M
CASH FLOW
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2022 2021 2020 2019

INGRESOS TOTALES 66,98% 6.682.071,49 4.001.718,80 2.909.010,45 7.174.711,70

GASTOS TOTALES 14,16% 7.277.509,88 6.374.698,42 6.100.379,59 6.917.515,06

CASH FLOW -595.438,39 -2.372.979,62 -3.191.369,14 257.196,64

Dotación provisiones, amortizaciones  
y subvenciones de capital

-1.924.218,69 -1.951.545,96 -2.025.930,98 -1.862.962,30

RESULTADO DEL EJERCICIO -2.519.657,08 -4.324.525,58 -5.217.300,12 -1.605.765,66

RESULTADO ECONÓMICO

€

€
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€

€

Ingresos Gastos Cash flow

RESULTADO ECONÓMICO

2022

2022

2021

2021

6.682K

7.278K

-0.595K

4.001,7K

6.374,7K

-2.372,9K

2022 2021
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04  OBJETIVOS DE  
DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

  Los ODS representan una forma de actuar en el mundo. En Euskalduna lo tenemos muy 
claro: para alcanzar las metas de cada Objetivo TODO EL MUNDO tiene que hacer su parte: 
gobiernos, sectores público y privado, y todas las personas.

  Los objetivos persiguen la igualdad entre las PERSONAS, proteger el PLANETA y asegurar la 
PROSPERIDAD como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible.

  Un nuevo contrato social global que NO DEJE A NADIE ATRÁS.

 11 ODS, 26 INICIATIVAS desplegadas en ACCIONES.

11
ODS

26
INICIATIVAS
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ODS Iniciativas

Salud  
y bienestar

Mejora de la salud  
de los profesionales

Fomento del deporte en las  
personas de la organización 

Alimentación saludable en  
restaurante y cafetería

Educación  
de calidad

Apoyo a la búsqueda de  
nuevos perfiles profesionales 

Igualdad  
de Género

Implantación  
Plan de igualdad  
y diversidad

Fomento de la existencia 
de planes de igualdad 
y diversidad en otras 
organizaciones

ODS Iniciativas

Energía 
asequible y no 
contaminante

Medidas de ahorro  
de energía 

Estudio de viabilidad de  
otras formas de energía

Revisión de políticas  
de contratación

Trabajo 
decente y 
crecimiento 
económico

Vigilancia de las  
condiciones de trabajo

Actuaciones en la  
comunicación interna

Plan de formación

Euskalduna tractor  
de nuevas iniciativas
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ODS Iniciativas

Industria, 
innovación e 
infraestructura

Modernización de  
infraestructuras y equipos

Innovación  
en espacios

Euskalduna Digital

Ciudades y 
comunidades 
sostenibles

Apoyo a la cultura local

Apoyo al Euskera

Apoyo al  
emprendimiento local

Oferta de actividades diversas  
para todas las personas

Producción 
y consumo 
responsable

Modernización de 
instalaciones

ODS Iniciativas

Acción  
por el clima

Reducción 
de papel

Reducción de consumos y  
reciclaje en eventos

Apoyo al consumo de  
productos Km 0

Paz, Justicia  
e Instituciones 
sólidas

Fomento e implantación  
de códigos de conducta

Alianzas para 
lograr  
los objetivos

Alianzas con sectores y 
partners estratégicos
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05 HORIZONTE 2022-2025

  Inmersión en producción propia y co-producción con 
artistas emergentes y eventos de interés.

  Ampliación de la oferta a targets representativos de género, 
diversidad y juventud.

  Generación de alianzas con las universidades, centros de FP, 
asociaciones y grupos sociales.

  Colaboración público-privada.

   Bizkaia y Bilbao como destino y candidatura de eventos 
sociales, congresuales y corporativos internacionales.

   Liderar la transformación de espacios Outdoor y Green Points 
como puntos de valor añadido a cliente, ciudad, Bizkaia y turismo.

   Consecución de ingresos basados en la búsqueda de nuevas 
vías de financiación.

   Trasladar la marca Euskalduna Bilbao a plataformas europeas 
para visibilizar y compartir programación y conocimiento.

   Impactar en áreas medio ambientales con planes de inversión 
que favorezcan la reducción de CO2, consumo de papel, 
plásticos y residuos.

NUEVOS ESCENARIOS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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Avda. Abandoibarra, n° 4
48011 Bilbao

info@euskalduna.eusT: (+34) 944 035 000 www.euskalduna.eus
www.euskaldunabilbao.com

Twitter LinkedinFacebookInstagram Youtube Flickr
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TXOSTENA
MEMORIA

ANNUAL REPORT 2022
EUSK

KLIKATU ESPERIENTZIA  
ELKARRERAGILEA HASTEKO

CAST 
CLICA PARA COMENZAR UNA  

EXPERIENCIA INTERACTIVA

ENG
CLICK TO START AN 

INTERACTIVE EXPERIENCE



01 EUSKALDUNA BILBAO 2022

€

6.682M
TOTAL TURNOVER

FINANCIAL  
INFORMATION

ACTIVITY

ORGANISER  
SATISFACTION

ATTENDEE  
SATISFACTION

354,261
ATTENDEES

ECONOMIC  
IMPACT

€
7.278M

EXPENDITURE

97%

DAYS OF OCCUPATION

66.98 %
INCREASE
INCOME 4.45 / 5

MEETINGS & EVENTS

4.43 / 5
MEETINGS & EVENTS

4.37 / 5
KULTURA

4.59 / 5
KULTURA

91.44M
GDP GENERATION  
IN THE  
BASQUE COUNTRY

9.608M
TAX REVENUE  
IN THE  
BASQUE COUNTRY

1,290
SUSTAINABLE  
EMPLOYMENT

691
EVENTS

348 MEETINGS & 
EVENTS

+
285

PERFORMANCES,  
CULTURAL EVENTS AND  
ARTISTIC EXHIBITIONS

58
OWN PRODUCTION: PERFORMANCES, 

CULTURAL EVENTS AND  
ARTISTIC EXHIBITIONS

343 KULTURA
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02.1 ACTIVITY 2022

691
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KULTURA

285
PERFORMANCES,  

CULTURAL EVENTS AND 
ARTISTIC EXHIBITIONS

58
OWN PRODUCTION:  

PERFORMANCES, CULTURAL EVENTS  
AND ARTISTIC EXHIBITIONS

04  SUSTAINABLE  
DEVELOPMENT 
GOALS

05 2022-2025  
HORIZON

03 FINANCIAL INFORMATION
Economic impact

01 EUSKALDUNA 
BILBAO 2022

02 ACTIVITY

ACTIVITY 2022 ...................... 02.1

MEETINGS & EVENTS 
ACTIVITY .................................. 02.2

KULTURA  
ACTIVITY .................................. 02.3

WATCH VIDEO
ANNUAL REPORT2022 EUSK | CAST | ENG Contact

https://www.youtube.com/watch?v=RgwjGSd7oXU


EVOLUTION OF ACTIVITY

2022 2021 2020 2019

MEETINGS & EVENTS 348 235 186 346

KULTURA 343 267 281 362

TOTAL MEETINGS&EVENTS-KULTURA 691 502 467 708

OCCUPATION
2022 2021 2020 2019

TOTAL 97% 78% 62% 90%
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02.2 MEETINGS & EVENTS ACTIVITY

SCOPE BY TURNOVER
MEETINGS&EVENTS

SCOPE OF THE  
25 CONGRESSES

TURNOVER  
CONGRESSES/MEETINGS&EVENTS 

37.65 %

TURNOVER  
MEETINGS&EVENTS 

41.85 %
2,796,565.46 €

36 %
INTERNATIONAL

20 %
BASQUE COUNTRY

44 %
SPAIN

26 %
INTERNATIONAL

53 %
BASQUE COUNTRY

21 %
SPAIN
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28%
CORPORATE

1%
BASQUE LANGUAGE

1%
TRADE UNIONS

1%
SAFETY

21%
ACCESSIBILITY  

AND INCLUSION

10%
HEALTHCARE

7%
TALENT  

RECOGNITION

7%
STATUTORY  
ASSEMBLY

5%
POLITICS

5%
KNOWLEDGE  

DISSEMINATION

3%
TECHNOLOGY

3%
EQUALITY

3%
SUSTAINABILITY

2%
DIVERSITY AND  

INTERCULTURALITY

1%
ENTRANCE EXAMS

1%
FINANCIAL  

SECTOR

NATURE OF 
MEETINGS & EVENTS

NATURE  
OF THE CONGRESSES

40%
HEALTHCARE

4%
POLITICS

12%
CORPORATE

12%
TECHNOLOGY

8%
ACCESSIBILITY

8%
SUSTAINABILITY

4%
DIVERSITY AND  

INTERCULTURALITY

4%
KNOWLEDGE  

DISSEMINATION
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TALENT  

RECOGNITION

4%
SAFETY
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up to 300
> 600

< 600

22  Meetings and Assemblies

TURNOVER MEETINGS & ASSEMBLIES 
OUT OF MEETINGS & EVENTS

15.20 %

25  Congresses

up to 1000

up to 750

up to 500

up to 300

>10004
2

4
5

10
5

5
12
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COMPARATIVE CHART OF MEETINGS & EVENTS ACTIVITY 2019/2022

2022 2021 2020 2019

CONGRESSES 25 16 6 31

   >1000 4 3 – 6

   UP TO  1000 2 4 1 3

   UP TO  750 4 2 – 7

   UP TO  500 5 1 1 6

   UP TO  300 10 6 4 9

MEETINGS AND ASSEMBLIES 22 26 20 14

   > 600 5 3 2 3

   < 600 5 9 5 2

   UP TO  300 12 14 13 9

CONVENTIONS 8 1 7 19

   > 150 5 – 5 14

   UP TO  150 3 1 2 5

2022 2021 2020 2019

SEMINARS AND CONFERENCES 230 146 100 200

SOCIAL EVENTS 36 14 12 26

   Anniversaries 5
   Presentations of awards 13
   Graduations 6
   Galas and others 12

MISCELLANEOUS EVENTS 24 28 40 49

   Press conferences 14
   Political events 2
   Auditions and others 6
   Culinary event 1
   Fashion event 1

TRADE EXHIBITIONS 3 4 1 7

TOTAL 348 235 186 346
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TYPE OF PERFORMANCE EVENTS,  
NEW CULTURAL EVENTS AND ARTISTIC EXHIBITIONS

2022 2021 2020 2019

155 120 138 176REGULAR SEASONS

Bilbao Orkestra Sinfonikoa 52 62 41 55

ABAO Opera 27 9 15 21

ABAO Concerts 1 7 1

Euskadiko Orkestra 11 16 9 9

Musika-Música 47 8 63 70

Bilboko Udal Musika Banda 8 10 4 10

Bilboko Udal Txistulari Banda 9 8 6 10

OWN PRODUCTION 58 34 46

Bizi Euskalduna 29
Aurrera Fest 13 34 46

Gabonak 6

New cultural events and 
artistic exhibitions1 10

2022 2021 2020 2019

OTHER PERFORMANCES 127 113 97 186

Other Concerts by  
Symphony Orchestras 6 2 7 7

Recitals and Concerts-Classic 1 5 3 3

Ballet-Dance 5 7 3 12

Zarzuela 6

Amplified Concerts 23 16 15 28

Theatre Performances 85 74 51 122

Film screenings 3 8 17 2

Other Performances and Shows 4 1 1 6

New cultural events and 
artistic exhibitions2 3

TOTAL 343 267 281 362

02.3 KULTURA

 Own production

TURNOVER  
KULTURA 42.50 %

2,840,071.54 €

1 Outdoor: Roof Euskalduna Terrace | Basoa | Sailing in Itsaso Txikia  ||  Exhibitions: Cartografías intangibles, Una mirada sobre Frida...
2 Exhibitions: Impressionists...
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REGULAR SEASONS

Five regular and quality seasons, organised by 
the following entities:

  BOS - BILBAO ORKESTRA SINFONIKOA

  ABAO BILBAO OPERA

 EUSKADIKO ORKESTRA

 MUSIKA-MÚSICA

  BILBAOMUSIKA

5
ENTITIES
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OWN PRODUCTION

AURRERA FEST

13 PERFORMANCES

ASTE NAGUSIA

61 PERFORMANCES

GABONAK
  6 PERFORMANCES

  2 NEW CULTURAL EVENTS2

  2 ARTISTIC EXHIBITIONS3

GABONAK

25 PERFORMANCES

BIZI EUSKALDUNA

29 PERFORMANCES

  4 CONFERENCES

KULTURA. PROJECTS 2022

 Own production

1 Outdoor: Roof Euskalduna Terrace | Sailing in Itsaso Txikia
2 Outdoor: Basoa | Sailing in Itsaso Txikia  
3 Cartografías intangibles | Una mirada sobre Frida

  2 NEW EVENTS1

ASTE NAGUSIA
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OUTDOOR
OUTDOOR
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02.3 TICKETING SALES VOLUME

2022
125,849 tickets

3,302K€

2021
60,058 tickets

1,839K€
General sales via Euskalduna’s channels (www.euskalduna.eus) and ticket booth, except BOS, ABAO BILBAO OPERA, EUSKADIKO ORKESTRA

TOTAL SALES VOLUME 
FULL YEAR
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SALES BY CHANNEL

CHANNEL 2022 2021

www.euskalduna.eus 71.68% 67.72%

TICKET BOOTHS 24.54% 22.28%

OTHERS (ATMs…) 3.78% 10%04  SUSTAINABLE  
DEVELOPMENT 
GOALS
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www.euskalduna.eus

DISCOVER EUSKALDUNA
FREE AND ACCESSIBLE GUIDED TOURS ON SATURDAYS

Visits made

87
No. of people

1,431
Provenance

BASQUE 
COUNTRY

SPAIN INTERNATIONAL
Andalusia, Cantabria, 
Castellón, Catalonia, 
Galicia, León, Madrid, 

Navarre, Valencia

Germany, Austria, Belgium, 
France, Greece, Italy, 

Morocco, Portugal, Sweden, 
Ukraine, Venezuela04  SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT 
GOALS
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ECONOMIC IMPACT OF THE TOTAL ACTIVITY IN THE BASQUE COUNTRY

03.1 ECONOMIC IMPACT IN THE BASQUE COUNTRY

91.44M
GDP  

GENERATION

9.608M
TAX  

REVENUE

1,290
SUSTAINABLE  
EMPLOYMENT

2022

2021

2020

2019

91,435K

49,935K

33,571K

92,363K

9,608K

5,220K

3,445K

9,702K

1,290

693

441

1,301

2022

2021

2020

2019

2022

2021

2020

2019
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03.2 EVOLUTION OF INCOME

2,796,565.46 €

41.85 %
TURNOVER 

MEETINGS & EVENTS

2,840,071.54 €

42.50 %
TURNOVER 
KULTURA

1,045,434.49 €

15.65 %
OTHER  

INCOME

6,682,071.49 €TOTAL  
TURNOVER04  SUSTAINABLE  
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GOALS
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1,849.8K

2,796K

1,526.2K

2,840K

625.7K

1,045K

4,001.7K

6,682K

964K

3,159

1,220.2K

2,695

724.8K

1,321

2,909K

7,175K

2022
2021
2020
2019

EVOLUTION OF INCOME

INCOME  
MEETINGS&EVENTS

INCOME  
KULTURA

OTHER  
INCOME

TOTAL  
INCOME
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03.3  PRE-TAX GROSS 
PROFIT/LOSS

€

6.682M
TOTAL INCOME

€
7.278M

TOTAL EXPENDITURE

-0.595M
CASH FLOW
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2022 2021 2020 2019

TOTAL INCOME 66.98% 6,682,071.49 4,001,718.80 2,909,010.45 7,174,711.70

TOTAL EXPENDITURE 14.16% 7,277,509.88 6,374,698.42 6,100,379.59 6,917,515.06

CASH FLOW -595,438.39 -2,372,979.62 -3,191,369.14 257,196.64

Provision charges, depreciations  
and capital subsidies

-1,924,218.69 -1,951,545.96 -2,025,930.98 -1,862,962.30

PROFIT/LOSS FOR THE FINANCIAL YEAR -2,519,657.08 -4,324,525.58 -5,217,300.12 -1,605,765.66

PRE-TAX GROSS PROFIT/LOSS

€

€
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€

€

Income Expenditure Cash flow

PRE-TAX GROSS PROFIT/LOSS

2022

2022

2021

2021

6,682K

7,278K

-0,595K

4,001.7K

6,374.7K

-2,372.9K

2022 2021
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04  SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
GOALS (SDGs)

  The SDGs are a way of behaving in the world. At Euskalduna this is a certainty: in order to 
achieve the objectives of each Goal EVERYONE must do their part: governments, the public 
and private sectors and each and every one of us.

  The goals seek equality between PEOPLE, to protect the PLANET and ensure PROSPERITY 
as part of a new sustainable development agenda.

  A new global social contract that LEAVES NO ONE BEHIND.

 11 SDGs, 26 INITIATIVES deployed in ACTIONS.

11
SDGs

26
INITIATIVES
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SDGs Initiatives

Good health 
and well-being

Improving the health of 
professionals

Encouraging sport among 
people in the organisation 

Healthy eating in the 
restaurant and cafeteria

Quality
education

Support for the search of  
new professional profiles 

Gender
Equality

Implementation of an  
equality and diversity Plan

Fostering the existence of 
equality and diversity plans in 
other organisations

SDGs Initiatives

Affordable and 
clean energy

Energy-saving  
measures 

Feasibility study of other 
forms of energy

Review of hiring  
policies

Decent work 
and economic 
growth

Monitoring of working 
conditions

Actions in internal 
communication

Training plan

Euskalduna, the driving force 
of new initiatives
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SDGs Initiatives

Industry, 
innovation and 
infrastructure

Modernisation of 
infrastructures and 
equipment

Innovation in spaces

Digital Euskalduna

Sustainable 
cities and 
communities

Support for local culture

Support for the Basque 
language

Support for local 
entrepreneurship

Offering of diverse activities 
for all

Responsible 
production and 
consumption

Modernisation of facilities

SDGs Initiatives

Climate  
Action

Paper reduction

Reduction of consumption 
and recycling at events

Support for the consumption 
of Km 0 products

Peace, Justice 
and Strong 
Institutions

Promotion and 
implementation of codes  
of conduct

Partnerships 
for the goals

Partnerships with strategic 
sectors and partners
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05 2022-2025 HORIZON

  Engagement in productions of our own and co-production with 
emerging artists and events of interest.

  Expansion of the offer to targets representative of gender, 
diversity and youth.

  Creation of partnerships with universities, vocational training 
centres, associations and social groups.

  Public-private collaboration.

   Bizkaia and Bilbao as a destination and candidate for international 
social, congress and corporate events.

   To lead the transformation of Outdoor spaces and Green Points as 
places of added value for the customer, city, Bizkaia and tourism.

   Achievement of income based on the search for new funding 
channels.

   To bring the Euskalduna Bilbao brand to European platforms, in 
order to raise awareness and share programmes and knowledge.

   To have an impact in environmental areas with investment plans 
that encourage reductions in CO2, the consumption of paper, 
plastic and waste.

NEW SCENARIOS

STRATEGIC OBJECTIVES
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Avda. Abandoibarra, n° 4
48011 Bilbao

info@euskalduna.eusT: (+34) 944 035 000 www.euskalduna.eus
www.euskaldunabilbao.com

Twitter LinkedinFacebookInstagram Youtube Flickr
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