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MEETINGS & EVENTS 
ETA EMANALDI 
KULTURALAK

OKUPAZIO 
EGUNAK

%90

7,56M

114,43M 12,04M 1.623
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USTIAPEN 
IRABAZIAK (CASH 

FLOW)

BISITARI BAKARRAK 
WEBEAN

UZTIAPEN IR ABAZIEN 
IGOERA

JARRAITZAILE 
SS-TAN 2017REKIKO

ONL INE SARREREN 
SALMENTA IGOERA

%+41,7

%+76,88

BERTARATUAK IKUSKIZUNEN 
ANTOLATZAILEEN 

ASEBETETZEA

MEETINGS&EVENTS 
ANTOLATZAILEEN 

ASEBETETZEA

4,33/5 4,39/5
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INFORMAZIO 
EKONOMIKOA

UZTIAPEN 
IRABAZIAK 

(CASH FLOW)

FAKTURAZIO 
OSOA

7,56M
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1.1
.EMAITZEN KONTUA. URTEKO BILAKAERA

018. urtearen amaier an, Euskaldunaren ustiapen-
mozkina (Ebitda posit iboa) 537.063,51 eurokoa izan 
da, eta, beraz, %  76,88 igo da 2017. urtekoaren aldean. 2

Hori dela eta, aurten ere , ez da dirulaguntza publikorik erabili 
behar izan.

Diru-sarreren g oraka dari esker (% 9,54) , jarduera  
areagotzean sortutako gastuen gehikuntza xurgatu, eta 
Jauregiko proiektu es trategikoetan egin ahal izan dugu 
aurr era.

Lor tutako ust iapen-mozkina ez ezik, Euskadunaren 
jarduerak Euskadiko B PGd-n daukan eragin ekonomikoa ere 
hartu behar da kontuan. 114,43 m ilioi eurokoa  izan d a, eta, 
horrenbestez, gehikuntza 88,4 milioi eurokoa izan da 
2017. urtekoaren aldean.

Euskaldunak s ortutako eraginari  esker, gainera, 1.623 
lan posturi eutsi zaie,  eta 12,4 mil ioi euroko diru-sarrerak 
sortu dira ogasun pu blikoentzat.
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FAKTURAZIOAREN 
IGOERA

UZTIAPEN IR ABAZIEN 
IGOERA

FAKTURAZIOA 
GUZTIRA

GASTUAK

LANGI LEAK
KANPOKO ZERBITZUA K

MANTENTZE LANA - KONPONKETAK
HOR NIGAIAK

ASEGURU PRIMAK
PUBLIZITATEA ETA MARKETINA

ZERGAK
BESTELAKOAK

KULTURA
MEETINGS & E VENTS

BOS-E N EGO ITZA ALOKATZEA
EMANKIDADUNAK

KUDEAKE TAKO BESTE SARRERA BATZUK
FI NANTZARIOAK

SARREREN SALMENTA
BESTELAKOAK

DIRU-SARRERAK

%+9,54

%21
%39
%18
%12
%1
%4
%3
%2

%23
%37
%19
%13
%1
%3
%2
%2

%20%1

%20
%38
%20
%10
%1
%4
%3
%4

%33
%46
%3
%13
%1
%3
%0
%1

%35
%39
%3
%15
%2
%4
%2
%0

%35
%40
%3
%16
%2
%3
%1
%0

%33
%1

%+76,887.560K



12 PALAC IO  EUSKALDUNA  JAUREGIA

.
€

€

EMAITZEN URTEKO KONTUA

GASTUAK GUZTIRADIRU-SARRERAK GUZTIRA

2018 2017 ALDEA %

DIRU-SAR RERAK  GUZTIRA 7.559.964,84 6.901.669,19 658.295,65 %9,54

Dir u-sarre rak, kultura 2.471. 580,07 2.428.30 3,14 43.276,93 %1,78

Dir u-sarre rak, batzar jarduer a 3.464.589,79 2.694.819, 35 769.770,44 %28,56

BO Sen egoitza alokatzea 214.261,56 214. 261,56 - %-

Emakidadunen diru-sarrerak 1.013.325,2 1.063.682,68 -50.357,48 %-4,73

Kudeaketako beste diru-sarrera batzuk 87.300 128.796,80 -41.496, 80 %-32,22

Finantza diru-sarrerak 241.964,92 235.932,1 6.032,82 %2,56

Sarreren salmentako diru-sarrerak 804,82 129.306,15 -128.501,33 %-99, 38

Bes telako diru-s arrerak 66.138,48 6.567,41 59.571,07 %907,07

GASTUAK  GUZTIRA 7.022.901,33 6.598.041,44 424.859,89 %6,44

Lan gileen gastuak 1.384.428,85 1.388.256,3 4 -3.827,49 %-0,28

Zer b. ema. kontrat. kanp. zer b. 1.172. 512,71 1.089.508,3 1 83.004,40 %7,62

Bes te enp. lang.  kanp. zerb. 1.256.531,26 1.209.712,21 46. 819,05 %3,87

Mantentze-lana eta konponketak 1.383.828,76 1.211.486,45 172.342,31 %14, 23

Hornigaiak 730.915,4 77 1.973,68 -41.058,28 %-5,32

Profesional independenteen zerb. 227.2 92,52 178.77 3,67 48.518,85 %27,14

Ase guru-primak 59.757,43 58.184,64 1.572,79 %2,70

Publizitatea eta marketina 28 0.694,87 248.949,78 31.745,09 %12,75

Bes te gastu eta zerbitzu batzuk 147.88 3,05 132.3 95,58 15.487,47 %11,70

Zer gak 221.437,26 207.341,90 14.0 95,36 %6,80

Finantza-gastuak 126. 951,38 100.141,23 26.810,15 %26,77

Ezohiko gastuak 30.667,84 1.317,65 29.350,19 %2227,46

JARDUERAREN EMAITZA EKONOMIKOA 537.063,51 303.627,75 233.435,76 %76,88

   Ekitaldiko emaitza honakoa da: -1.125.998,90€. Amorti zazioak eta kapital diru-laguntzak, 1.663.062 ,41€-koak aplikatu 
ondore n.

7.560K 7.023K
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1.2
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ERAGIN EKONOMIKOA

BPG SORTZEA ZERGA BILTZEA SORTUTAKO 
LANPOSTUAK

114,43M 12,04M 1.623
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.

€

842

ERAGIN EKONOMIKOA (AIPC METODOLOGIA)

BPG SORTZEA ZERGEN BILKETA 
EUSKADIN

SORTUTAKO 
LANPOSTUAK

IPC Bi ltzar Jaureg ien Nazioarteko Elkartearen 
metodologiak  soilik  biltzarren jarduer ak hartzen 
ditu aintzat, eta kanpoan uzten ditu Biz kaiko MICE A

biltzar eta ekitaldiak, bai eta jarduera  kulturalak ere.

Euskalduna Jauregiaren iragan urteko jarduerak 54,83 milioi 
euroren sorrera eragin  du Euskadir en BP Gd-n; enpleguari 

dagokionez, Euskaldunan egin di ren bil tzar nazional eta 
internazi onalei esker, Euskadin 842 enplegu mantendu  ahal 
izan dira�  eta ���� mili oi euroko itzulkin �skala eragin du�

54,83M 5,95M
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2018  URTEKO ME MORIA

IPC metodologiaren arabera, 2018an Euska lduna 
Jauregiko biltzarretara
bertaratutakoen gastu osoaren pro�la ������ A

eurokoa da (Estatutik
bert aratutakoen kasuan, 651,42 eurokoa da, eta at zerritarren 
kasuan, 639,54
eurokoa).

ERAGIN EKONOMIKOA BERTARATUTAKOEN 
PROFILA (AIPC)

EUSK ALDUNA JAUREGIRA 
BERTARATUKOEN BATEZ 

BESTEKO GASTUA

ESTATUTIK 
DATOZENEN BATEZ 
BESTEKO GASTUA

NAZIOARTETIK 
DATOZENEN BATEZ 
BESTEKO GASTUA

 Atzerrian biz i diren pertsonen kasuan, ez da kontuan hartu garraioari dagokion gast ua, ez baita Euskadin egin. Halaber, 
Estatuan (Euskaditik kanp o) bizi direnen kasu an, soilik % 5 0 hartu da kontuan.

.

615,21€

651,42€ 639,54€
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2
JARDUERA

BATZARRAK 
INTERNAZIONALAK 

IZAN DIRA

MEETINGS & EVENTS 
INTERNAZIONALAK

MEETINGS & EVENTS 
NAZIOARTEKO 

FAKTURAZIOA DA

%11%53 %52,7
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811 518K

2.1
.

MEETINGS & EVENTS ETA 
EMANALDI KULTUR ALAK

OKUPAZIO 
EGUNAK

BERTARATUAK

JARDUERAREN URTEKO EBOLUZIOA

%90



21

447
MEETING S & EVENTS

2018

2018

2017

2017

2016

2016

2016

2017

2018

811

90%

2018  URTEKO ME MORIA
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2.2
.

447

38

35

17

54

19

272

12

MEETINGS&EVENTS

MEETINGS & EVENTS

2018

MEETINGS&EVENTS 
INTERNAZIONALAK

Mintegiak - jardunaldiak

Biltzar rak

Ekitaldi  sozialak

Erakusketak

Batzarrak eta asanb ladak

Bestelakoak

Bilerak

%11

ENPRESAK - BANKUA
OSASUNA

ERAKUNDEAK
POL. SINDIKALEKO ELKARTE -  ANT.

HEDABIDEAK
UNIBERTSITATE A

%36
%31
%15
%12
%4
%2

%34
%38
%12
%11
%4
%1

%32
%37
%13
%12
%5
%1

%4

%36

eeting&Events ekitaldien  goranzko joera sendotu 
egin da, guztira 447 proposamen egon bai tira. 
Horietatik, % 11 nazioartekoak iz an dira, eta haien M

fakturazioa % 52,70ekoa izan da guz tizkoari begir a. Enpresa 
(% 34) eta osasuna (% 31) Meeting&Events gehien antolatu 
dituz ten bi  sektoreak iz an dira . Okupazioak gora egin du ere.

Azaroa jar duera handieneko hilea iz an da, 67 ekitaldi egin 
baiti ra; eta, ondoren, ekaina eta urria.
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.

2018

2018

BILTZARREN SAILKAPENA

OSASUNA
UNIBERTSITATEA

POL. SINDIKALEKO ELKARTE - ANT.
EMPRESAK

ERA KUNDEAK
HEDABIDEAK

TIPOLOGIA

NAZIOARTEA
ESPAINIA

ESKUALDEA

ESPARRU 
GEOGRAFIKOA

%34
%5
%16
%21
%21
%3

%36
%7
%23
%17
%10
%7

%36
%6
%8
%28
%17
%5

%53
%29
%18

%43
%20
%37

%33
%42
%25

%34

%21

%18

%53
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2018
2018

2018  URTEKO ME MORIA

> 1000
1000 ARTE
750 ARTE
500 ARTE

 300 ARTE

SAILKAPENA LAGUN 
KOPURUAREN 
ARABERA

5 EGUN EDO GEHIAGO
4 EGUN
3 EGUN

2 EGUN BITARTEAN

IRAUPENA

%19
%34
%26
%21

%17
%20
%17
%46

%25
%22
%31
%22

%13
%11
%21
%32
%24

%20
%10
%17
%17
%36

%17
%5
%14
%8
%56

%32

%13
%19

%26
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.

+69K38
BILTZARRETARA 
BERTARATUAK

BILTZAR 
GUZTIRA

BILTZARRAK

BILTZARRAK 
INTERNAZIONALAK 

IZAN DIRA
%53

iltzarrek oso gustuko dute Euskalduna Jauregia , 
eta 20 18an egin dir en 38 biltzarreta n elkartutako 
69.105 parte -hart zaileak dira horren adieraz garri. B

Honako hauexek dira 2018an 1.000 lagun baino gehiago 
eduki dituz ten 5 biltzarrak: SEIMC, Espainiako Gaixotasun 
Infekziosoen et a Mikrobiologia K linikoaren E lkartearen 
Biltzar Naz ionala; EL Sol Komunikazioaren XXXIII. Jaialdi 
Ibero amerikarra; 30th European C ongres s of Pathology; 
GSEF-Global Social Economy Forum; eta Labclin Laborategi 
Klinikoaren XII. Biltzar Nazionala.

Biltzar-jarduera handieneko hilei dagokienez, urria 
nabarmentzen da, 8 antolatu bai tira Batzarrak, or dea, 
mar txoan eta ekainean egin dira, batez ere .

Azpimarratu beh arra dago 2018an Euskaldunan egin diren 
biltzarren % 53 nazioarteko ak izan direla.
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2018  URTEKO ME MORIA

>1000BERTARATUAK

1000>BERTARATUAK>750

500>BERTARATUAK>300

750>BERTAR ATUAK >500

<300BERTARATUAK
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.

2018

ENPRESAK
ERA KUNDEAK
HEDAB IDEAK

OSASUNA
UNIBERTSITATEA

POL. SINDIKALEKO ELKARTE - ANT.

FAKTURAZIOAREN TIPOLOGIA

%35
%20
%3
%26
%3
%13

%41
%15
%5
%24
%6
%9

%4 0
%18
%8
%23
%3
%7

%35%26

018a erreferentzi ako urtea izan da Euskalduna 
Jauregiarentzat, Meeting&Even ts ekitaldietako  
fakturazioa hist orikoa  izan  bait a, 3.395.000 2

euro baino gehiago bil tzean,  hau da, 2017an bai no % 28,5 
gehiago. Fakturazioa gehitu egin da, berez biltzar gehiago 
egin  direlako eta tamaina handiagokoak izan direlako.

Enpresa-topaketek ere  gora egin dute, eta, berriro ere, 
Meeting&Ev ents ekitaldietako diru- sarreren itur ri nagusia 
izan dira, osasun -sektoreko e ta arlo instituzionaleko bileren 
aurr etik.
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€

2018  URTEKO ME MORIA

MEETINGS 
& EVENTS 

FAKTURAZIOA

MEETINGS & EVENTS 
FAKTURAZIOAREN 

IGOERA

3.464K +28,5%
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.
447

EKITALDI MOTA 2018 2017 2016

BILTZARRAK 38 30 36

1000 lagun > biltzarra 5 6 6

1000 lagunera arteko biltzarra 4 3 2

750 lagunera arteko biltzarra 8 5 5

500 laguner a arteko biltzarra 12 5 3

300 laguner a arteko biltzarra 9 11 20

BATZARRAK 17 19 17

Batzar handiak (2200 laguneko aretoak) 6 6 7

Erdi neurriko batzarrak (6 00 laguneko aretoa) 2 3 2

Batzar txikiak (150 laguneko aretoa) 9 10 8

BILERAK 19 34 21

150 lagun bitarteko bilera 4 11 5

150 lagun baino gehiagoko biler a 15 23 16

MINTEGIAK ETA JARDUNALDIAK 272 277 24 9

Mintegiak eta jardunaldiak 272 277 249

EKITALDI SOZIALAK 35 30 23

Ekitaldi sozi ala 35 30 23

BESTELAKOAK 54 53 41

Bestelakoak 54 53 41

ERAKUSKETAK 12 12 17

Erakusketak 12 12 17

MEETINGS & EVENTS GUZTIRA 447 455 404

URTEKO ALDERAKETA

BILTZARREN 
IGOERA 2017REKIKO%26,7
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.MEETINGS & EVENTS

URTARRILA
>> Actualizació n de la estr ategia de internacionalización 
Euskadi -  Basque Country 2020
>> Upcoming Ci tizens Dialogue

OTSAILA
>> Qualit y Innovation award QIA Bilbao
>> Asamblea abierta P SE

APIRILA
>> Futuro singular. A puntes de Neurociencia, genómica y 
datos masivos. Ciencia, tecnología y humanismo

MAIATZA
>> La noche inclusiva -  Gau inklusiboa. A tr avés de la act ividad 
fís ica y el depor te
>> TEDXUDEUSTO - Impact 2018

EKAINA
>> Biscay ESG Global Summit  2018
>> III Bilbao mentoring conference
>> III Foro  contable. Estrategi as emp resariales y mecanismos 
de contro l económico del fútbol profesional

UZTAILA
>> CDTI-NEDO-Cluster  de energía Joint Works hop on the 
offshore wind energy genera tion technology

MINTEGIAK ETA JARDUNALDIAK

OTSA ILA
�� V International SCOI Congress ����� Sociedad Cientí�ca de 
Odontologí a e Implantología

APIRILA
>> 8th European Congress  on child and adoles cent 
psyc opathology- AEOEA 2018. XXX Congress of 
sedypnapsychological development psychopathology and 
human relations

MAIATZA
>> XXII Reunión Nacional Fundación Asociación Española de 
Coloproctología. Sección de coloproctología de la AEC
>> I II Congreso Internacional y V Congr eso nacional  de 
hidratación
>> SEIMC 2018, XX II Congreso nacional de la s ociedad española 
de enfermedades  infecciosas y microbiología clínica 
>> 33 edición del Festival Iber oamericano de Comunicación 
publicitaria . EL SOL 2018

EKA INA
>> IOT Forum. Internet of the things
>> VII Co ngreso  de la CNSE 2018. Valor asociativo, un 
compormiso de fu turo
>> SESAM 2018. Society in Europe for Simulation Applied to 
Medicine

IRAIL A
>> 30th European Congr ess of Pathology 20 18
>> Bizkaia Zientz ia Plaza 2018.  Cienci a Show Naukas
>> AAL Forum 20 18. Ageing Well in the Digital Age.  A grow ing 
community of change makers

URR IA
�� MFC�EMN Ann ual conference ����� Micro�nance centre� 
The European micro�nance network and seed capital Mikro�
>> GSEF 2018. Global Social Economy Forum
>> EMBO Conference 2018. EACR Co nference se ries 
mechanism s to th erapies inno vations in cancer metabolism

BILTZARRAK

>> XII Congreso Nacional del Laboratorio Clínico - LABCLIN 
20 18
>> Space for inspiration 2018

AZAROA
>> Giza e skubideen nazioarteko batzarra
>> 4º Congreso internacion al de seguri dad y salud en el 
trabajo
>> Librecon powered by CEBIT 2018



332018  URTEKO ME MORIA

Meetings & events-en zerrenda ez da sakona

URTARRILA
>> Exposición Rolls-Royce, un siglo de estilo 2018

EKAINA
>> IV Salón del manga y cultura japonesa de Bilbao

URRIA
>> EDP Bilbao night Marathon expokirolak

AZAROA
>> SIE 2018. 12º Edición salón inmobiliario de viviendas y 
decoración
>> 7 Edic ión festival in ternacional de grabado y arte sobre 
papel. FIG Bilbao

ABENDUA
>> Prestik 2018. Enplegu azoka - Feria de empleo

ERAKUSKETAK

APIRILA
>> Networking ev ening and marketing award s. Routes Europe 
2018

MAIATZA
>> European Rugby champions cup Blbao. F inales  2018
>> II Edición entrega premios Jantour

EKA INA
>> Teleko gaua 2018
>> Ceremonia de gala d e entre ga de premios “The  world ’s 50 
best restaurants”

URR IA
>> Euro PM2018 Congres s concert and gala dinner

NOVIEMBRE
�� Evento �nal X Aniver sario BISCAYTIC

AZA ROA
>> 80 Aniversario ONCE Territorial

EKITALDI SOZIALAK

MARTXOA
>> Junta  general de accionis tas del BBVA 2018

APIRILA
>> Junta  general de accionis tas de Iberdrola 2018
>> Junta  general ordinaria de accionistas de VOCENTO 2018

EKAINA
>> Junta  preparatoria de socios de trabajo de Eroski 2018
>> Junta  general de accionis tas FAES FARMA 2018

URRIA
>> Asamblea compromisarios Athletic Club

BATZARRAK

IRAIL A
>> X Edición “Lo que de verdad impor ta” Bilbao

URR IA
>> Branding day
>> Reinhold messner. E zinezkoaren lilura. El encanto de lo 
imposible

AZA ROA
>> Festival selected Design Week
>> Basque Industry 4.0

ABE NDUA
>> Nazioarteko mendiko zinemaldia. Bi lbaomendi Film 
Festival 20 18
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.
BILERAK

MEETINGS & EVENTS

URTARRILA
>> Convención CICLO 1 2 018 NOVARTIS

MAR TXOA
>> MEV Caixabank 2018

MAIATZA
>> D iseñados para el futuro.  Presentación Junkers-Bosch 
2018

EKA INA
>> Janssen  vive 2018

AZAROA
>> VIACOM Showcase 2018
>> Tarde de invitadas Mary K ay Cosmética
>> Convención de Aliados Seguros Lagun Aro

ABENDUA
>> IX Convención AVANTIA
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BESTELAKOAK

Meetings & events-en zerrenda ez da sakona

APIRILA
�� Pesaje o�cial Kerm an Lejarraga VS�  Bradl ey Skeete� 
Campeonato de E uropa de boxeo, peso Welt er

EKA INA
>> Hoy por hoy. Cadena SER

URR IA
>> Programa de r adio de Juan Ramón Lucas

AZA ROA
>> Rodaje de sec uencia s del largometraje “Sumendia”
>> La España viva. Conferencia sobre la actualidad española. 
VOX

>> Vinilo FM. Pre mios de la música

ABENDUA
>> Pre sentación candidatura EAJ-PNV. Elecciones 
municipales Mayo 2019
>> Foro expectativas económic as. El Correo y Banco 
Santander
>> Casting Fama - A Bailar



36 PALAC IO  EUSKALDUNA  JAUREGIA

447

MEETINGS & EVENTS 2018

MEETINGS & 
EVENTS

38

MEETINGS&EVENTS-EN 
FAKTURAZIOA

%+28,6

BILTZARRAK 
INTERNAZIONALAK 

IZAN DIRA

%53
BILTZARRAK
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€

2018  URTEKO ME MORIA

MEETINGS&EVENTS-
EN FAKTURA ZIOA 

NAZIOARTEKOA DA

%52,7
MEETINGS 
& EVENTS 

FAKTURAZIOA

BERTARATUEN 
IGOERA

%38
MEETINGS&EVENTS 
ANTOLATZAILEEN 

ASEBETETZEA

3.464K

4,39/5
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MEETINGS & EVENTS 2018

NETWORKING EVENING 
AND MARKETING 
AWARDS. ROUTES 

EUROPE 2018

EUROPEAN RUGBY 
CHAMPIONS CUP BILBAO 

FINALS 2018

GSEF 2018. GLOBAL 
SOCIAL ECONOMY 

FORUM

30TH EUROPEAN 
CONGRESS OF 

PATHOLOGY 2018

H
IT

O
A

K
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BASQUE INDUSTRY 4.0 PRESTIK 2018

AAL FORUM 2018. 
AGEING WELL IN THE 

DIGITAL AGE. A GROWING 
COMMUNITY OF CHANGE 

MAKERS

2018  URTEKO ME MORIA

Meetings & events-en zerrenda ez da sakona

“THE WORLD’S 50 BEST 
RESTAURANTS” AGIRIEN 

ZEREMONIA
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2.3
.

179

90

35

39

15

6

364 KULTURAREN 
FAKTURAZIOAREN 

IGOERA 
2017AREKIKO

A4 Aretoa

Auditoriuma

Euskalduna Ur ban Hall

A1 Antzokia

Barria Aretoa

Sala A3

KULTURA

%1,78

018ko balantze kulturala oso ona izan da, eta, hortaz, 
aurten ere egiaztatu egin  da geure eta inoren ohitur ak 
eta tradizioak Euskalduna Jauregia ren ezaugarri 2

bere izgarria dire la, jende guztiaren tzako eskain tza ugaria 
izan delako musikaren, antzerkiaren, operaren, balletaren, 
zarzuelaren, proi ekzioen... esparruan. Guzt ira, 156 ikuskizun 
eska ini dira , 2017an baino 10 gehiago, alegia . 364 ekitaldi egin 
dira,  eta okupazioa % 65ekoa izan da.

Urtean sortutako jarduera kulturalagatiko fak turazioa % 
1,78  igo da 2017. urtekoaren aldean, ekitaldien kopurua 
zer txobai t jaits i bada ere (4 gutxiago, hain zuzen ere). 
Urtero bezala, ekitaldi  asko eta asko es kaintzen dira  Aste 
Nagusian eta Gabonak zikloan. 20 18ko berritasun moduan, 
mendizaletasunari buruzko �lmak eta dokumentalak eman 
direla nabarmendu beharra dago.

KULTUR 
EMANALDIAK
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.
2018 2017 2016

AUDITORIUMA 179 177 166

Orkes tren kontzer tuak 54 60 56

Banden kontzertuak 9 11 10

Emanaldiak eta kontzertu klasikoak 3 4 3

Musika - Música 16 17 15

Opera 23 20 23

Ballet-Dantza 10 8 14

Zarzuela - 4 3

Beste kontz ertu eta emanaldi batzuk 22 16 14

Antzerki - ikuskizunak 38 35 22

Jarduerak eta ikuskizunak gizarte-ekitaldietan 4 2 6

A1 ANTZOKIA 90 105 85

Orkes tra kontzertuak 18 18 22

Emanaldiak eta kontzertu klasikoak 2 - 1

Musika - Música 15 15 16

Ballet-dantza 2 3 2

Beste kontz ertu eta emanaldi b atzuk 8 3 4

Antzerki - ikuskizunak 45 64 37

Jarduerak eta ikuskizunak gizarte-ekitaldietan - 2 3

A3 ARETOA 39 31 36

Beste kontz ertu eta emanaldi batzuk 8 9 8

Musika - Música 15 14 16

Antzerki - ikuskizunak 16 8 12

A4 ARETOA 15 17 16

Musika - Música 15 17 16

EMANALDIEN URTEKO ALDERAKETA
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BARRIA ARETOA 35 34 12

Musika - Música 9 12 -

Beste kontz ertu eta emanaldi batzuk 6 2 -

Antzerki - ikuskizunak 20 20 12

A2 ARETOA 0 2 12

Emanaldiak eta kontzertu klasikoak - 2 -

Musika - Música - - 12

EUSKALDUNA URBAN HALL 6 1 -

Ballet-Dantza 3 - -

Beste kontz ertu eta emanaldi batzuk 3 1 -

EUSKALDUNA OUTDOOR - 1 -

Jarduerak eta ikuskizunak gizarte-ekitaldietan - 1 -

KULTUR EMANALDIAK. GUZTIRA 364 368 327
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.

2018

ORKESTREN KONTZERTUAK
BANDEN K ONTZERTUAK

EMANALDIAK ETA KONTZERTU KL ASIKO AK
MUSIKA - MÚSICA

OPERA
BALLE T-DANTZA

ZARZUELA
BESTE KONTZERTU ETA  EMANALDI BATZUK

ANTZERKI  IKUSKIZUNAK
EKITALDIETAKO JARDUERAK-IKUSKIZUNAK

IKUSKIZUN 
MOTAK

IKUSKIZUN MOTAK

%20
%2
%1
%19
%6
%4
%0
%13
%33
%1

%21
%3
%2
%20
%5
%3
%1
%8
%35
%1

%24
%3
%1
%23
%7
%5
%1
%8
%25
%3

%20

%4

018. urte osoko agenda kulturalean era guztietako 
ikuskizunak eskaini dira Euskalduna Jauregian: opera, 
balleta, musika klasiko a, antzerkia , pop-rockeko 2

kontzertuak eta musikako zein antzerkiko beste ikuskizun 
batzuk. Ikus-entzule guztientzako aukerak.

Aurten ere , Euska ldunako agendan, antzerkiko ikuskizunak 
izan  dira ugarienak (%  33) ; gero, orkestren kontzertuak 
(% 20); Musika-Músic a programako kontzertuak; beste 
kontzertu eta ekitaldi batzuk (% 13); opera (% 6); banden 

kontzertuak (% 2); eta, azkenik, musika klasikoko emanaldiak 
zein kontzertuak eta ekitaldi sozia letako emanaldiak (% 1), 
hurrenez hurren.

Era berean, nabarmendu beharra dago Urb an Hall eremuko 
ekitaldien kopurua ere handitu egin dela. Hain zuzen ere, 
4.2 00 metro karratuko eta er abilera anitze ko eremu argia da.
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.

171K

10k

20k

30k

40k

50k

2018

SARREREN 
SALMENTA

SARREREN SALMENTA

URTAR R. OTSA ILA MARTXOA APIRILA MAIATZA EKA INA UZTAILA ABUZTUA IRAILA URRIA AZAROA ABENDUA

SARREREN SALMENTAREN BILAKAERA

**  Sa lmenta orokorra Eu skalduna ko bideen bidez (euskalduna.eus) , BOS,  OS E, ABAO eta kanpoko bideak izan e zik.

GUZ. 171.524

SARREREN 
SALMENTAREN 
DIRU-BILKETA

018an, bere salmenta-sistemen bidez, E uskalduna 
Jauregiak 3,9 mi lioi euro bildu ditu guztira, 171.524 
sarrera salduta.2

Hain zuzen  ere, abuztuan (16 .087 s arrera) , azaroan (13.190 
sarrera) eta abenduan (10.868 sarrera) saldu di ra sar rera 
gehien. Alde horretatik , nabarmendu beharra dago www.
euskalduna.eus webgunearen bidez sal dutako sarre ren 
kopu rua sendotu  egin dela, 2018an 85.000 sarrera s aldu 
baitira ber tan.

3,9M€
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.

5

DENBORALDI EGONKORRAK

DENBORALDI 
EGONKOR

uskalduna Jauregiak kultur ekitaldiz beteriko agenda 
oparoa izaten du urtero, eta, tartean,  kalitatezko 
bost denbor aldi egonko r ditu, erakunde hauek E

antolatutakoak:

>> BOS (Bilbao Orkestra Sinfonikoa)
>> ABAO-OLBE (Operaren Lagunen Bilboko Elkar tea)
>> OSE (Euskadiko Orkestra Sinfonikoa)
>> Musika -  Música (Bilba o 700 Fundazioa)
>> BilbaoMusika
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ELKARREKIN HAZTEN GARA!
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.KULTUR EMANALDI NABARMENAK

ZUZENDARIAK

>> Ernst van Tiel
>> Erik Nie lsen
>> X ian Zhang
>> Sergei Radchenko
>> Pierre Andrè Valade
>> Alondra de la Parra
>> Giancarlo Guerrero
>> Martin Nagashima
>> Jaime Martín
>> Enrico Onofri
>> Hakan Hardenberger
>> Robert Treviño
>> Andrey Boreyko
>> Laurence Foster
>> Clement e Schudt
>> Enrique Azurza
>> José Luis Ormazabal

BAKARLARIAK

>> Ainhoa Arteta
>> Andrew van Oe yen
>> Frank Peter Zimmermann
>> Guillermo Pastr ana
>> Josu de Solaun
>> Baiba Skride
>> Janina B aechle
>> Teodor Il incai
>> Ar tur Rucinski
>> El ena Pankratova
>> Peter Wedd
>> Mi scha Maisky
>> Edgar Moreau
>> Ning Feng
>> Iñaki Alberdi
>> Ray Chen
>> Johannes Marti n Kränzle
>> Alice Coote
>> Dmitri Makhtin
>> Olatz Sai tua

>> Bilbao Orkes tra Sinfonikoa
>> Orquesta Sinfónica  de Eus kadi
>> Euska l Herriko Gaz te Orkestra (EGO)
>> Orquesta Sinfónica  Estatal  Rusa
>> Cinema Symphony Orches tra
>> Broadway Symphon y Orchestra
>> Orquesta Filarmónica de Novosi birsk
>> Orquesta Sinfónica  de Gal icia
>> Camer ata Royal Concertgebouw Orchestra
>> Orquesta Ciudad de Granada
>> Orquesta Sinfónica  de San  Petersburgo
>> Orquesta de Cámara de K iev
>> Orquesta de Cámara de Europa
>> Orquesta Sinfónica  de Navarra
>> Bilbao Sinfonietta Orkestra

MUSIKA KLASIKOA
ORKESTRAK

>> “Manon” (J. Masse net)
>> “Salomé” (R , Strauss)
>> “Norma” (V. Bellini)
>> “La Bohème” (G. Puccini)
>> “Fidelio”(L.V. Beethoven)

OPERA

>> Alabama Gospel Choir
>> Niños Cantores de Viena
>> Coral San Juan Bautista de Leio a
>> Socied ad Coral de Bilbao
>> Bilboko Koral Elkar teko Haurren Korua
>> Gaudeamus Korala Gernika
>> Leioa Kantik a Kora la
>> Orfeón Donostiarra

KORALAK
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Ikuskizunen zerrenda ez da sakona

>> “Toc Toc”
>> “El Reencuentro”
>> “Freno de mano”
>> “Chichinabo Cabare t”
>> “Play Out”
>> “Tu jeta me i nquieta”
>> “Dos más Dos”
>> “Pantomima Full”
�� �Ya no me ves� � �elchicoinvisib le

ANTZERKIA

>> Sergio Dalma
>> Belako
>> Merche
>> Carlos Jean
>> Tea Par ty
>> Dientes  de Luna
>> Rozalen
>> Pablo López
>> Sweet Californ ia
>> Ismael S errano
>> Pablo Milanés
>> Ringo S tarr
>> Serrat
>> Luz Casal
>> Ruper Ordorika
>> Antton Valverde
>> Andrea Bidart  y Mikel Markez
>> Itziarren Semeak
>> Korrontzi
>> Niña Pastori

>> Moscow State Ballet
>> Coro, Or questa y Ball et del Ejército Ruso
>> Estudio  Ballet Clásico Teres a González Ardanaz
>> Mungiako Amil otz Dantza Taldea
>> Ballet Nacional Ruso

>> Familia Addams
>> Franciscus: Una raz ón para vivir

>> Payasos Txappitel
>> La Patrulla Canina
>> Alicia en el País de las Mar avillas
�� Peter Pan � El Musical
�� Cantajuego �  Yo tengo derecho a jugar
>> 3 Txulo Berri ro Gabonak
�� Pirritx � Porrotx eta Marimotots � Musua
�� Bella y  Bestia  � El Musical
�� Mascha y el Oso � Rescate en el Circo
>> Alizia Musikala
>> Pinotx o

MUSIKA MODERNOA

BALLET / DANTZA

MUSIKALAK

HAURRENTZAKO PROGRAMAZIOA
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364

172K

FAKTURAZIOAREN 
IGOERA 

2017AREKIKO

%+1,78

KULTURA 2018

EMANALDI 
KULTURALAK

SARREREN 
SALMENTA

SARREREN 
SALMENTAREN DIRU-

BILKETA

3,9M€
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€

+3

2018  URTEKO ME MORIA

KULTURAREN 
FAKTURAZIOA

OPERA 
EMANALDIEN 

IGOERA

2.471K
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BELAKO OTEIZAK 110 KUKAI 
DANTZA KONPAINIA - 

TANTAKA

CHICHINABO CABARET

5

EL REENCUENTRO

KULTURA 2018

DENBORALDI 
EGONKOR

H
IT

O
A

K
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GO!AZEN 5.0 KANTUETAN DANTZAN

RINGO STARR FAMILIA ADAMS

2018  URTEKO ME MORIA

Ikuskizunen zerr enda ez da s akona
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2.4
.

2017 2018 2017 2018

MEETINGS&EVENTS

ASEBETETZE-MAILA

KULTURA

BERTARATUAK ANTOLATZAILEAK

Meeting&Ev ents ekitaldietako nahiz kulturako 
parte-hartzaileen eta an tolatzaileen 
gogobetetasun-mailak sendotu egin dira M

apur ka-apurka. Urtez urte lortutako datuak etengabeko 
hob ekuntzarako egindako lanaren eta kalit ate-
politikaren erakusgarri dira erabat .

4,59/5

4,55/5

4,33/5

4,39/5

4,61

4,62

4,71

4,45
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3

+14K 539K 85K

EUSKALDUNA DIGITALA

JARRAITZAILEAK 
SAREETAN

BISITARI 
BAKARRAK 

WEBEAN

SARREREN 
SALMENTA

www.euskalduna.eus



60 PALAC IO  EUSKALDUNA  JAUREGIA

3.1
.

539K 85K

DIGITALAREN URTEKO BILAKAERA

ELKARREKINTZAK 
SAREETAN

BISITARI BAKARRAK 
WEBEAN

SARREREN SALMENTA 
www.euskalduna.eus

12,9M
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3.2
.

T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017 T3 2017 T4 2017 T1 2018 T2 2018 T3 2018 T4 2018

915610405 506250 759

SARE SOZIALAK

JARRAITZAILE 
SS-TAN 2017AREKIKO

%+41,5

uskalduna er e sare sozialen fenomenoaren eraginpean 
dagoenez, 2018an ere bere bidea urratu du bertan. 
Urte o soan, bere e rkidegoa % 32,17 handitu da, eta, E

bert an, Facebook zein Instagram izan dira jarraitzaile gehien 
met atu dituzten plataformak.

Hain zuzen  ere, jarrait zaileen kopurua % 60 handitu da 
Twit terren; % 28, Facebooken; eta % 96, Instagramen. 
Linkedinen, ordea, jarra itzaileen kopurua hirukoiztu egin da. 

Hori dela eta, 400 baino gehiago daude orain, Meeting&Events 
eki taldiet ako jarduer arekin lotutako eduki osoari esker 
izandako elkarr eraginari eta ezarpenari esker.

Guztira, Euskaldunak sare s ozialetan sortu dituen edukien 
ond orioz,  9,7 milioi i nprimaketa baino gehiago egin dira, 
baita kal itateko 40 K-tik gor a elkarreragi n ere. Horrez gain, 
gu ztira ikuskizunetarako 54.802 sarrera e re erosi dira www.
euskalduna.eus webgunearen bitartez.

10.033

14.560

1.783

10.453

1.521

9.929

1.436

9.107

1.348

8.639

1.169

8.0132.2391.378 7.2891.7481.197
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3.3
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85K

2018

3k

6k

9k

12k

15k

2018  URTEKO ME MORIA

URTAR R. OTSAILA MARTXOA API RILA MAIATZA EKA INA UZTAILA ABUZTUA IRAILA URRIA AZA ROA ABE NDUA

ONLINE 
SALMENTA

SARREREN SALMENTA ONLINE EUSKALDUNA.EUS

SARREREN SALMENTA - www.euskalduna.eus

GUZ.  85.836

018. urtean, 85.000 sarrera baino gehiago saldu 
dira  www.euskalduna.eus webguneare n bidez. 
Aurreko eki taldietako emaitzak gaindituz: 84.00 0, 2

2017an; eta 56.000, 2016an. 

Webgunearen bitartez saldutako sarrerengatiko diru-
bilketa 2.652 milioi eurokoa izan da, 20 17an baino %1,6 
gehiago. Euskaldunak lanean jarrait zen du, bere zerbit zuak 
modernizatzeko eta digitalizatzeko. Hainbat ekimenen 
artean, aipatzekoak Wallet  zerbitzua sarr erak telematikoki 
aise erosteko eta opari  txartela. 50, 100 eta 200 eurotan.
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MODERNIZAZIOA
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4.1
.ENEKO BILBAO RESTAURANT

018an: Opening & Michelin St ar.
�
Euskalduna Jau regiak ongietorria egin zion 2018an 2

Eneko Atxa chefaren jatetxe berriari: E neko BILBAO by 
Patricia Ur quiola�  �

Euskalduna Jaur egiko jatetxe berriaren mugarr ietako bat 
Michelín izar bat eskurat zea iz an da, i reki eta 5 hilabete s oilik 
igaro ondoren, gainera.
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2018  URTEKO ME MORIA

BIKAIN, EUSKARAREN KALITATE ZIURTAGIRIA

018an, Euskaldunak BIKAIN Euskararen Kalita te 
Ziu rtagiria lortu du. Eus ko Jaurlaritzak ematen 
du, eta erakundean bertan euskararen agerpena, 2

erabilera eta kudeaketa maila jakin batean normalizatuta 
dagoela egiaztatzen du.

BIKA INek behar besteko dinamikak sortzen ditu,  ezartzen 
duten erakundeetan euskararen agerpena, erabilera zein 
kudeaketa sustatzeko, eta, horrela, etengabeko h obekuntza 
erdiesteko. Beraz, ziurtatu eta aitortu egin da Euskaldunak 
euskararen normalizaz ioaren alde ko apu stua egin du ela.
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4.3
.EUSKALDUNA JASANGARRIA

%-40 %-10

018an, Euskalduna Jauregiak energia aur rezteko eta 
baliabideen kontsumoa murrizteko neurriak hartu 
ditu, Jauregia j asangarriago egiteko asmoz. Bes teak 2

beste, jarduera h auek e gin dira:

>>320 LED  lanpara instalatu. Kontsumoa % 69 jaistea lortu 
da.
>>Urmaelerako, edateko ura erabili ordez, Bilboko 
itsasadarre ko ura erabil i.
>>Igogailuen nukleoak eta ingurumena.
>>F&B: plastiko-kontsumoa jaitsi. UR KONTSUMOA ELEKTRIZITATE 

KONTSUMOA
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2018  URTEKO ME MORIA

MODERN BUILDING

018an, Euskaldunako eraikin ean hobetzekuntzak egin 
dira; esate baterako, jarduer etarako espazio berriak 
ireki dira . 2

Besteak beste, hauek egin dira :

>>Eraikinean kromatika berria erabili.
>>Terraza berriak (B terraza, Jauregi a terraza-kafetegia)
>>Jardueretarako espazio berriak: B elako, Music&Solidarity.
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4.5
.EUSKALDUNAREN DIGITALIZAZIOA

018an, Euskalduna Jauregi ak hainbat neurri berri 
hartu ditu, bere jardueraren digitalizazioa sustat zeko. 
Besteak beste:2

>>Seinalet ika berria eraikinean.
>>Ikus-entzunezko edukien sistema berria.
>>Pr oiektuen kud eaketa.
>>Laneko arriskuen kudeaketa-sistema.
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TOKIKOAREKIKO ERANTZUKIZUNA

018an, Euskalduna Jauregiak tokiko programazioa 
(Gabonetan eta Aste Nagusian, adibidez) handitu 
du, eta hirian egon diren jarduera garra ntzitsuetan 2

part e hartu  du; hala, jarduera horiei balioa handitu nahi izan 
die, eta Euskalduna Bilboko eta lurraldeko erreferentziazko 
erakunde gisa �nkatu� Besteak beste� ekim en hauek bultzatu 
edo hauetan parte hartu da:

>>BelaKluba

>>OLBEren 1.000. opera  emankizunaren ospakizuna.

>>Alex Txikonen Kanpamentu nagusia

>>“Open House Bilbao”, Bilboko eraikin berezien erakusketa.

>>Desgaitasun intelektuala dutenentzako Bizkaiko 
Foru Aldundiaren lan-eskaintza publik oaren “Hautaketa 
prozesuko” lehen azterketa.

>>Tokiko  antzerki konpainiekin hitzarmen ak.
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4.7
.KOMERZIALIZAZIO TRESNAK

uskalduna Jauregiak, 2018an, zerbit zuak 
komertzi alizatzeko tresna berriak erabili ditu. 
Besteak beste:E

>>Op ari txartela.
>>Tiketak komert zializatzea hiriko hoteletan.
>>Nazioarteko itun komertzialak.
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2018  URTEKO ME MORIA

OUT OF THE BOX & CUSTOMISE

uskaldunak aukera berriak arakatzen jarraitz en 
du, eta, horren haritik, 2018an out of the box 
exper ience&customise jarri du abian, eraikinaren E

kanpoko guneetan nahiz sarbideetan.

Bertan, bezeroen premietara egokitutako gune  
alternatib oak eskaintzen dira, eta, 2018an , autoen 
erakusketetarako edo produktuen aurkezpenetarako 
plataforma moduan erabili dira. Azken batean, eremu horrek 
Jauregiko sarbideak kustomiz atzeko atea ireki duela esan 
daiteke.
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TERRAZA 
BERRIAK

MODERNIZAZIOA 2018

“ENEKO BILBAO” 
MICHELIN IZARRA

“ENEKO BILBAO”  BY 
PATR ICIA URQUIOLA 

JATETXEA

ENPRESAREN 
DIGITALIZAZIOA

TOKIAREKIKO 
ERANTZUKIZUNA

BIKAIN ZIURTAGIRIA
ZILARRA
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OUT OF THE BOX & 
CUSTOMISE

MODERN BUILDING

€

2018  URTEKO ME MORIA

UR KONTSUMOA ELEKTR IZITATE 
KONTSUMOA

EUSKALDUNA 
JASANGARRIA

KOMERZIALIZAZIO 
TRESNAK

%-40 %-10




